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UNESCO - lider mundial em educacido

A educacéo é a principal prioridade da
UNESCO, porque é um direito humano basico
e o pilar para a paz e o desenvolvimento
sustentavel. A UNESCO é a agéncia
especializada das Nagbes Unidas para

a educacio e fornece liderangca mundial

e regional para impulsionar o progresso,
fortalecendo a resiliéncia e a capacidade

dos sistemas nacionais de atender a todos

os estudantes. A UNESCO enfrenta os
desafios globais por meio da aprendizagem
transformadora, com foco especial na igualdade
de género e na Africa, em todas as suas acdes.

Agenda Mundial da Educacéo 2030

A UNESCO, no papel de agéncia especializada das
Nacdes Unidas para a educagao, estd encarregada
de liderar e coordenar a Agenda 2030 para a
Educacéo, a qual faz parte de um movimento global
para erradicar a pobreza por meio de 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) até 2030.
A educacéo, essencial para o cumprimento de
todos esses objetivos, tem seu préprio ODS, o

de numero 4, que visa a “assegurar a educacao
inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para todas e todos”. O Marco de Acao da Educacgéo
2030 fornece orientacdes para a implementacao
desses ambiciosos objetivos e compromissos.

Esclarecimento: a UNESCO mantém, no cerne de suas prioridades, a
promocao da igualdade de género, em todas as suas atividades e acgdes.
Devido a especificidade da lingua portuguesa, adotam-se, nesta publicacéo,
os termos no género masculino, para facilitar a leitura, considerando as
inumeras mencdes ao longo do texto. Assim, embora alguns termos sejam
escritos no masculino, eles referem-se igualmente ao género feminino.
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APRESENTACAO UNESCO

A necessidade de agir coletivamente e impulsionar
experiéncias inovadoras para superar as muitas adversidades
do mundo contemporaneo originaram o Projeto Cidadaniar,
uma cooperacao técnica entre a UNESCO e o Instituto
Nelson Wilians (INW) para promover a cultura da legalidade
e a justiga social, baseada na abordagem da educagao
para a cidadania global. O projeto esta alinhado a Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, em especial

a meta 4.7 do ODS 4, e impulsiona acdes educacionais
para o avanco dos direitos humanos, da democracia, do
desenvolvimento sustentavel, da participacdo social, das
juventudes, das diversidades, da equidade e da inclusao.

A educacgao para a cidadania global, que esta no cerne
desta iniciativa, tem por objetivo o desenvolvimento do
sentimento de pertencer a uma humanidade em comum,
e da habilidade de entender, agir e relacionar-se de
maneira pacifica e harmoniosa com outras pessoas,
independentemente de suas origens e condicdes. Isso
se da com base na construcado do pensamento critico

e em valores universais do respeito as diversidades,
sem deixar ninguém para tras. Assim, o projeto trabalha
questdes que impactam a vida de todas as pessoas:
fortalecimento da paz, da justica e dos direitos humanos;
promocao da cultura da legalidade; avancos e desafios
do Estado de direito; e acesso igualitario a justica.

Diante disso, foi criado um conjunto de materiais
educacionais para formar e orientar publicos variados



sobre esses assuntos. Trata-se dos Guias Cidadaniar, que
vocé tem em maos agora. Eles trazem uma abordagem
dindmica e contam com conceitos contextualizados

e atividades praticas. Sao eles: 1) Direitos Humanos

e Democracia; 2) Cultura da Legalidade e Cidadania;

3) Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
Justica Social; 4) Participacao Social e Juventudes; 5)
Diversidades, Equidade e Inclusao; 6) Gestado de Projetos
Sociais; e 7) Orientacdes Metodoldgicas Gerais.

Os guias estdo alinhados com a nova Recomendacéao da
UNESCO sobre Educacao para a Paz, Direitos Humanos e
Desenvolvimento Sustentavel, um documento fundamental
que define o que precisa evoluir na e por meio da
educacado para alcancar esses objetivos. A Recomendacao
descreve acdes a serem tomadas em diferentes niveis

de educacgdo para garantir uma abordagem sistémica

e integral. Os Guias Cidadaniar respondem justamente
aos objetivos de aprendizagem para atingir as metas da
Recomendacao, abordando temas relacionados ao respeito
pelas diversidades; habilidades de cidadania e senso de
pertencimento a uma mesma humanidade; e habilidades
de transformacéo, tomada de decisdes e colaborativas.

Desse modo, a UNESCO no Brasil acredita que

0 projeto e 0s guias representam mais uma
importante etapa na rota das transformacdes em
prol de sociedades mais justas e igualitarias.

Boa leitura!



APRESENTACAO INW

O Instituto Nelson Wilians (INW) e a UNESCO uniram-se
para dar vida ao Projeto Cidadaniar com um propdsito
muito claro: fortalecer a cidadania ativa e garantir que
ninguém desconheca seus direitos. Desde sua fundagao
em 2017, por Anne Wilians, o INW atua para democratizar
oportunidades e diminuir as desigualdades sociais,
utilizando a educacao, o direito e a cultura da legalidade
como estratégias de transformacao social. E com essa
mesma missdo e comprometimento que o INW e a
UNESCO construiram juntos esta iniciativa inovadora.

O Projeto Cidadaniar nasceu da necessidade de
engajar juventudes, organizacdes sociais e liderancas
comunitarias no exercicio pleno da cidadania. Realizada
em diferentes territérios do Brasil por meio do Edital
NW, esta iniciativa promoveu debates, qualificacdes,
reflexdes e acdes praticas voltadas para a participacao
social e a construcdo de uma sociedade mais justa e
inclusiva. Foi a partir dessa experiéncia transformadora
que surgiu a ideia de produzir os guias Cidadaniar.

Esses sete guias foram criados como companheiros de
jornada para educadores e estudantes, com o objetivo de
apoiar o aprendizado e o desenvolvimento da cidadania
ativa na pratica. Sdo materiais pensados para inspirar,
orientar e, acima de tudo, engajar os jovens a exercerem
seus direitos e deveres e a se tornarem protagonistas de
mudancas positivas em suas comunidades e na sociedade.



A cidadania ativa, conceito central que permeia todos
os materiais, é a crenca de que conhecer direitos

e responsabilidades é apenas o ponto de partida.
Cidadaniar é agir, ocupar espacos, influenciar decisées
e promover mudancas reais e duradouras. Essa

visdo guia o trabalho do INW, que ja impactou mais

de 74 mil pessoas em todo o Brasil, especialmente
mulheres e jovens, promovendo o protagonismo e
gerando transformacdes coletivas e individuais.

Para facilitar o uso, cada guia combina teoria e pratica.
A parte tedrica apresenta conceitos fundamentais,
exemplos inspiradores e reflexdes, enquanto a parte
pratica traz oficinas e atividades que convidam

a acao. Essa estrutura foi pensada para tornar o
aprendizado dindmico e aplicavel no dia a dia.

Assim, o INW e a UNESCO convidam vocé a se juntar

a essa missao: vamos cidadaniar? Que este guia
inspire novas acdes, fortaleca o conhecimento e traga
recursos para ampliar a participacao social, transformar
vidas e construir um futuro mais justo e inclusivo.

Boa jornada!
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Introdugéo

Como ja mencionado nas apresentacdes desta publicacao,
o Projeto Cidadaniar € uma iniciativa da UNESCO e do
Instituto Nelson Wilians (INW) que combina formacao,
mobilizacdo e pratica de advocacy, baseada na Educacao
para a Cidadania Global (ECG). A centralidade do projeto
consiste em ampliar o senso critico das pessoas sobre

o Estado de direito e promover a cultura da legalidade.

Fortalecer o Estado de direito esta diretamente relacionado
com a Meta 16.3 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU), que visa garantir igualdade de
acesso a justica e consolidar instituicdes inclusivas e
responsaveis. Por isso, no projeto sdo realizadas acdes

que ampliam o conhecimento sobre as leis e incentivam

0 acesso as instituicoes publicas e ao sistema de justica,
em alinhamento com o compromisso da Agenda 2030

das Nacoes Unidas de “nao deixar ninguém para tras”.

Além disso, o Projeto Cidadaniar estimula a cultura
da legalidade por meio do incentivo ao respeito as
leis e ao uso de meios legais para resolver problemas
sociais e individuais. Ou seja, procura, ao mesmo
tempo, desenvolver na populacido a confianca no
sistema de justica, enquanto espaco de solucao

de conflitos, e incentivar comportamentos éticos

e praticas adequadas ao Estado de direito.

A Educacao para a Cidadania Global (ECG) é a base da
metodologia adotada no Cidadaniar. Trata-se de uma
abordagem transformadora que qualifica pessoas de
todas as idades e perfis para atuarem ativamente na
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construcao de sociedades justas, pacificas e inclusivas.
Baseada em valores como justica social, igualdade de
género e sustentabilidade, a ECG promove o entendimento
de direitos e deveres, além de preparar as pessoas

para serem agentes de mudanca. Por meio da ECG, o
Projeto Cidadaniar também desenvolve competéncias

que permitem aos participantes assumirem papéis de
lideranca onde vivem e atuam e assim contribuirem

para um futuro mais sustentavel e igualitario.

E por isso que o Projeto Cidadaniar também

esta diretamente conectado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esses objetivos
fazem parte da Agenda 2030, que € um esforco
coletivo para a humanidade ter futuros mais justos

e sustentaveis, e estdo fundamentados em temas
essenciais que impactam a vida de todas as pessoas.

Para entender melhor como o Projeto Cidadaniar esta
estruturado, é essencial compreender que ele é formado
por quatro iniciativas principais e complementares, que
tém como objetivo cumprir, potencializar e ampliar o
alcance de sua proposta. A primeira delas é o Contetido
Cidadaniar. Ela consiste no desenvolvimento de
materiais de ensino-aprendizagem que servem de base
para as formacoes e capacitacdes de profissionais

e publicos atendidos por organizacdes sociais.

A segunda iniciativa, chamada Rede Cidadaniar, cria
e mantém uma rede de participacdo formada por
organizagdes sociais comprometidas com o fortalecimento
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Introdugéo

do Estado de direito, a cultura da legalidade, a cidadania,
equidade de género e a formulacio de pautas destinadas
ao poder publico, por meio de acdes de advocacy.

A terceira iniciativa, o Capacita Cidadaniar, realiza
formacéao e qualificacdo de profissionais e beneficiarios
de organizagdes sociais em tematicas relacionadas ao
Estado de direito, capacitando-os para conhecerem
seus direitos e deveres e tornarem-se protagonistas

da transformacao social onde vivem e atuam.

Por fim, a quarta iniciativa, nomeada Multiplicadores
Cidadaniar, oferece contetiidos com informacées

e conhecimentos sobre as tematicas do

projeto para organizagdes da sociedade civil,

escolas e outras instituicoes, visando levar a

proposta ao maximo de pessoas possivel.

Foi com base nessa estrutura que a equipe do Projeto
Cidadaniar concebeu uma série de guias tematicos
por meio dos quais vocé podera compreender melhor
os conteldos abordados e a metodologia de ensino
participativa que foi adotada. Este Guia Cidadaniar
Orientacoes Metodolégicas Gerais visa contribuir
para uma compreensao dindmica e assertiva de

como os processos formativos contribuem para a
transformacdo das realidades. Assim, convidamos vocé
a compartilhar essa iniciativa com as pessoas a sua
volta, espalhando o convite que se renovara em cada
guia desta colecdo: venha cidadaniar com a gente!
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O que séo os Guias Cidadaniar?

Como o Projeto Cidadaniar esta estruturado em
quatro iniciativas principais, iniciaremos pelo
Contelido Cidadaniar. Essa iniciativa foi criada para
ser um referencial tedrico do material de formacao
do projeto e apresenta conceitos para apoiar os
multiplicadores no desenvolvimento de uma visdo
critica em torno de questdes sociais relevantes.

O conteudo dessa iniciativa esta baseado em boas
praticas reconhecidas e no exemplo de personagens
que ganharam relevancia ao longo da histdria. Isso
favorece a estruturacao de saberes novos com os

ja existentes e ajuda o leitor a ter uma visdo mais
aprofundada sobre leis, sistema de justica, direitos
humanos, Estado de direito e cultura da legalidade.

A partir da iniciativa Contetudo Cidadaniar foram
elaborados sete guias formativos, os Guias Cidadaniar,
com diferentes temas para guiar as reflexées na formacao
de multiplicadores. Todos os guias conciliam a relevancia
dos temas com uma abordagem acessivel e convidativa,
adequada para ser desenvolvida junto com o publico-alvo
do projeto. O material também oferece uma versatilidade
metodoldgica que possibilita sua aplicacdo na formacao
de pessoas de diversas faixas etérias e trajetdrias.

Os Guias Cidadaniar foram estruturados a partir de temas
relevantes e podem ser aplicados de maneira isolada

ou continua. Os temas dos guias estado interconectados

e, por isso, provavelmente, vocé sentird vontade

de continuar e de aprofundar seus conhecimentos
seguindo com a formacao de todos os volumes.



20

GUACIDADANAR @ ©® © © © © ©

¥o03sobuew/soroyditisodaqg

A intencéo dos guias é orientar sua atuagéo por meio de

metodologias que privilegiam sua capacidade de mobilizar
multiplos recursos - saberes tedricos e experienciais pré-
existentes e os novos a serem desenvolvidos por meio dos
Guias Cidadaniar. O objetivo é impulsionar a capacidade
de multiplicacdo desses saberes e praticas a luz de uma
cultura da legalidade e de respeito aos direitos humanos.

A importancia dessa interacdo entre saberes e praticas
esta expressa nas orientacdes metodoldgicas, pois é
insuficiente, em processos de formacao, apenas transmitir
conhecimentos. E necessario mais: contextualizar e
recriar as formas de aprendizagem, valorizando uma
criacdo coletiva e conjunta de saberes, orientados

pelos temas e materiais do Projeto Cidadaniar.

Para favorecer as reflexdes e a pratica
proporcionadas pelos Guias Cidadaniar, vamos
entao conhecer os temas de cada um deles.
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O que s&o os Guias Cidadaniar?

11 TEMAS CENTRAIS

Os Guias Cidadaniar sdo materiais de ensino-aprendizagem
base para as formacdes do publico-alvo do Projeto
Cidadaniar. As tematicas dessas publicacdes tém estreita
relacdo com as pautas prioritarias da atuacio do projeto.

O titulo e a proposta de cada guia estao listados a seguir.

7 GUIAS CIDADANIAR © 0 0 0 0 0 O

& unesco] Direitos humanos e democracia: esse
e . guia permite que vocé aprenda, inspire-se
e pratique acdes transformadoras em sua
vida e na vida das pessoas e dos coletivos
com que atua, conhecendo o que sao os
direitos humanos, como eles surgiram e
como impactam nossas vidas. De igual
modo, vocé refletird sobre democracia,
sua histéria e sua importancia, para que
as pessoas sejam livres e respeitadas no

exercicio dos seus direitos. Aprendera

também sobre o Estado de direito e
como ele esta relacionado aos direitos
fundamentais e a cidadania global.
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Cultura da Legalidade
e Cidadania

GUACIDADANAR @ ©® © © © © ©

Cultura da legalidade e cidadania:
podemos dizer que vivemos em uma
cultura da legalidade quando a populagéo
confia no sistema de justica e sabe
interagir com ele, que, por sua vez, atende
as expectativas da sociedade por meio
de leis transparentes, justas, acessiveis

e equitativas, ligadas a mecanismos de
responsabilizacdo aplicaveis a todas

as pessoas, incluindo quem faz as leis.
Até que alcancemos esse estagio, é
nossa responsabilidade, em didlogo

com os diversos setores da sociedade -

sobretudo o préprio Estado -, colaborar para a construcdo

e a efetivacdo de uma cultura da legalidade. Para isso,

vocé vai desenvolver os subsidios necessérios para

formar pessoas que, no exercicio da cidadania, se tornem

defensores da paz, da justica, do Estado democratico de

direito, dos direitos humanos e da cultura da legalidade.

E unesco
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Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e justica social: com
esse conteldo, vocé podera entender
sobre a Agenda 2030, os ODS e a
relacdo deles com a justica social. Por
meio de exemplos de como atuar no
ambito dos ODS em sua realidade, vocé
refletird a respeito da Agenda 2030 e
suas tematicas que impactam o dia a dia
das comunidades e contribuira para a
implementacdo de acdes a luz dos ODS.
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O que séo os Guias Cidadaniar?
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Participagao Social
e Juventudes

Y
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Participacdo social e juventudes:

esse guia direciona seu olhar para
entender de que forma as juventudes
podem participar de forma ativa da vida
social e politica no Brasil. Ele apresenta

o conceito de participacdo social e

formas para fomentar a participacao
comunitaria entre os jovens, realizar acdes
educacionais para a promocao do direito a
participacdo, motivar a participacao juvenil
no acompanhamento, monitoramento

e fiscalizacdo de servicos publicos,

além de fornecer as juventudes acesso

a informacdes que estimulem sua participacdo na

concepcao de politicas publicas, principalmente os

jovens em situacdo de mais vulnerabilidade e exclus3o.

@ unesco
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Diversidades,
equidade e inclusédo

(N

Diversidades, equidade e inclusio: a
relacdo entre cidadania, diversidades

e inclusdo e os desafios para alcanca-

las ficam nitidos quando se observa a

luta histérica de grupos minoritarios ou
marginalizados, como a populagéo negra,
indigenas, LGBTI, pessoas com deficiéncia,
entre outros. Preconceito, discriminacao e
exclusdo social sdo expressoes que vocé
ja deve ter ouvido. Os impactos desses
conceitos comprometem a capacidade de
determinados grupos sociais acessarem
seus direitos. Diante disso, vocé refletira

nessa publicacdo sobre esses temas e conhecera formas

de tratar as pessoas com igualdade e respeito.
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Gestdo de projetos sociais: esse guia traz

@ unesco

subsidios para que as pessoas que atuam
GUIACIDADANIAR e @ ¢ © © & © nas Organizacdes da Sociedade Civil (OSC)
Gestao de .

Projetos Sociais se tornem aptas a elaborar, implementar,
monitorar e avaliar projetos sociais
sélidos, consistentes e transformadores.
Contribui também para que aprimorem
suas estratégias de captacado de recursos
financeiros a partir de boas propostas

de projetos. Esse conteldo ndo é uma
receita pronta, mas sim um material

com conhecimentos basicos a fim de
apoiar na elaboracdo de uma proposta
consistente de projeto social e que vocé pode compartilhar
com os colaboradores da organizagao onde atua e com
membros de movimentos sociais, entre outros publicos.

Orientacoes metodolégicas gerais
(guia do multiplicador): sabemos que
a experiéncia de vida e os saberes pré-
ORIENTACOES METODOLOGICAS GERAIS . .
Guia do Multiplicador existentes constroem conhecimentos
importantissimos que podem e devem
ser compartilhados. Agora, imagine
se essas experiéncias sdo somadas a
conhecimentos consolidados, presentes
nos Guias Cidadaniar, e que fortalecem
sua trajetdria de vida? Com certeza,

vocé aperfeicoara de forma relevante

suas capacidades de atuacdo. E entdo?

Como compartilhar tudo isso com outras
pessoas? Este Guia Cidadaniar acompanhara vocé na sua
trajetéria de multiplicador ou multiplicadora Cidadaniar!
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O que s&o os Guias Cidadaniar?

uedejey)/sojoydisodaq

1.2 EXPECTATIVAS DE
APRENDIZAGEM

Como ja apontado antes, o Projeto Cidadaniar esta pautado
na abordagem da Educacéo para a Cidadania Global

(ECG), que sera detalhada mais adiante. Antes disso, é
essencial que vocé conheca o conceito de aprendizagem
ao longo da vida. Segundo a UNESCO, essa ideia de
aprendizagem continua, também presente nos Guias,

tem um processo baseado em quatro pilares: aprender

a conhecer; aprender a fazer; aprender a conviver e
aprender a ser.' Esses pilares estdo descritos a seguir.

aprender
@ a aprender

pilares
ducacao

aprender
a fazer

aprender
a ser

aprender
a conviver

ShS—

1. UNESCO. Educagdo: um tesouro a descobrir, relatdrio para a UNESCO da
Comisséo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI (destaques).
Brasilia: UNESCO, 2010. Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pfO000109590_por. Acesso em: 8 jan. 2025.
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*
e Aprender a aprender: em uma proposta de
@',' p p prop

formacdo como a do Projeto Cidadaniar, é

preciso desenvolver conhecimentos gerais

sobre temas relacionados ao projeto. Assim, é
oferecida uma base de conhecimentos essenciais para
a compreensao geral de determinados temas, incluindo
seu contexto histérico, social e juridico, ao mesmo
tempo em que se permite uma relacdo mais detalhada
com questdes diretamente relacionadas as realidades
e necessidades da vida real. Com isso, ao se capacitar
os participantes a se beneficiarem das oportunidades
de aprendizagem ao longo de toda a formacao,
estimula-se a habilidade de “aprender a aprender”.

Aprender a fazer: trata-se de promover o
desenvolvimento de determinadas habilidades
e de competéncias amplas e transversais. Essas
competéncias capacitam os participantes para
enfrentar diversas situacdes do cotidiano e atuar de
forma colaborativa. Essa abordagem é especialmente
relevante para os publicos-alvo do Projeto Cidadaniar,
uma vez que as experiéncias praticas fortalecem a
capacidade de pensamento critico, criatividade e
resolucdo de problemas. Além disso, a integragdo entre
aprendizagem formal e experiéncias praticas permite
conectar os temas abordados nas formacdes com as
realidades vividas, promovendo a conscientizacao

e a autonomia. E nessa mesma dimensdo que
habilidades interpessoais (como comunicacdo, empatia
e trabalho em equipe) sdo desenvolvidas, por serem
essenciais para que os participantes contribuam de
forma ativa e inclusiva com suas comunidades.
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O que séo os Guias Cidadaniar?

e Aprender a conviver: essa abordagem
\ capacita os participantes a desenvolverem

habilidades para trabalhar em projetos

comuns, gerenciar conflitos de forma
construtiva e respeitar valores fundamentais como
pluralismo, compreensdo mutua e paz. A convivéncia
harmoniosa aumenta os lacos sociais e cria as bases
para a constituicdo de comunidades mais inclusivas,
solidarias, democraticas e baseadas em uma cultura
de paz. Aprender a conviver é essencial também para
o enfrentamento de desafios relacionados a exclusao,
discriminacao e desigualdades. Por isso, o programa
formativo do Projeto Cidadaniar inclui, a partir de seus
guias, diversas praticas que estimulam o didlogo, a
empatia e o reconhecimento das diversidades como
um valor. Ao mesmo tempo, a realizacdo de projetos
coletivos permite que os participantes experimentem
a colaboracdo em um ambiente seguro, aprendendo a
tomar decisdes em conjunto e a resolver conflitos de
maneira pacifica. Esses processos sdo fundamentais
para promover uma cultura de paz e coesao social,
fortalecendo as pessoas para que sejam agentes
multiplicadores dessa realidade em suas comunidades.

@ « Aprender a ser: visando ao pleno
desenvolvimento e a capacitacdo dos
individuos para agirem com autonomia,
discernimento e responsabilidade pessoal,
essa abordagem considera que a educagao deve
valorizar todas as potencialidades humanas. Ao
promover o autoconhecimento e o aperfeicoamento
das capacidades individuais, a formacao ofertada
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pelo Projeto Cidadaniar pode transformar realidades
porque estimula o fortalecimento e a participacado
ativa em diversos assuntos da sociedade. Assim,
“aprender a ser” é especialmente relevante, pois
muitas vezes as pessoas enfrentam barreiras que
limitam o desenvolvimento de suas potencialidades.

Os Guias Cidadaniar buscam, entdo, formas para que cada
pessoa explore suas habilidades, criando condicdes para que
se sinta valorizada e capaz de superar desafios, ao mesmo
tempo em que incentivam o senso de responsabilidade
individual e coletivo para que os participantes compreendam
seu papel na promogao de mudancas sociais. Essa integracdo
entre autoconhecimento e compromisso social é fundamental
para formar multiplicadores e cidadaos globais, preparados
para construir suas trajetérias e contribuir para a consolidacdo
do Estado de direito e da cultura da legalidade. Um dos
fundamentos importantes do “aprender a ser” é justamente

o de aprender a ser um cidaddo humano e solidario.
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O conteldo dos Guias Cidadaniar traz o conhecimento
tedrico necessario para a capacitacdo e o desenvolvimento
de pessoas para que ajam e melhorem suas comunidades.
No seu caso, multiplicador ou multiplicadora, esse conjunto
de saberes é a base para poder realizar formacdes sobre
cultura da legalidade e temas correlatos, alinhados aos
principios da Educacao para a Cidadania Global (ECG).

Esses guias oferecem um suporte para que os multiplicadores
compreendam e disseminem conteldos de forma estruturada.
A integracao entre teoria e pratica é fundamental para
garantir que os objetivos da formacdo sejam atingidos.

Dito isso, vamos agora aprofundar nossos

conhecimentos sobre ECG, abordagem que é a base
para o Projeto e para os Guias Cidadaniar.

Depositphotos/kingmaphotos@gmail.com
-

21EDUCACAO
PARA A
CIDADANIA
GLOBAL (ECG)

Quando falamos de cidadania, essa nocdo varia de um
pais para outro e reflete diferencas de contexto politico e
histérico, entre outras. Geralmente, a ideia de cidadania
esta ligada a nogao de pertencimento de uma pessoa

a um determinado pais ou territério. Entretanto, com o
aumento das relacdes entre paises nas dreas econémica,


mailto:kingmaphotos@gmail.com
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cultural e social, por meio do crescimento do comércio
internacional, da migracdo e da comunicacao, as pessoas
comecaram a pensar sobre o que constituiria a cidadania
e a considerar as dimensdes mundiais desse conceito.

Para dar conta dessa nocdo de cidadania, existe o conceito
de cidadania global. Ha varias interpretacdes sobre o que é
ser um cidadao global, e essa nocdo esta relacionada com
as nossas preocupacdes com o bem-estar para além das
fronteiras nacionais. Isso porque se entende que o bem-
estar mundial influencia o bem-estar nacional e local. Desse
modo, podemos afirmar que a cidadania global diz respeito a:

um sentimento de pertencer a

uma comunidade mais ampla e a
humanidade comum, bem como

de promover um “olhar global”,

que vincula o local ao global e o
nacional ao internacional. Também

€ um modo de entender, agir e se
relacionar com os outros e com o
meio ambiente no espaco e no tempo,
com base em valores universais, por
meio do respeito a diversidade e ao
pluralismo. Nesse contexto, a vida de
cada individuo tem implicacdes em
decisdes cotidianas que conectam

o global com o local, e vice-versa.™

2. UNESCO. Educacéo para a cidadania global: preparando alunos para os
desafios do século XXI. Brasilia: UNESCO, 2015. p. 14. Disponivel em: https:/
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pfO000234311. Acesso em: 8 jan. 2025.
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Assim, o objetivo da Educacio para a Cidadania Global
(ECG) é promover o respeito aos direitos humanos, a
justica social, as diversidades, a igualdade de género
e a sustentabilidade ambiental. Quando falamos em
educacao, devemos refletir sobre como transformar
o mundo e prepara-lo para o futuro, criando um
espaco e um tempo melhores para todas as pessoas.
O conjunto de Guias Cidadaniar, baseados na ECG,
fomenta o pensamento critico, a sensibilidade e a
conscientizacdo sobre os problemas mais urgentes
da sociedade. Com isso, prepara as pessoas para
realizar esforcos coletivos e para adotar uma postura
responsavel e proativa na busca por solucdes.

Uma Educacao para a Cidadania
Global permite as pessoas analisar
criticamente questdes da vida real
e identificar possiveis solucdes

de forma criativa e colaborativa,
avaliar visdes de mundo e relacdes
de poder e considerar pessoas

e grupos sub-representados ou
marginalizados, para promover

as mudancas desejadas, com

foco no engajamento entre

acdes individuais e coletivas.?
Formar para a cidadania global
significa formar pessoas para o
bem publico comum e social.

3. UNESCO. Educacao para a cidadania global: preparando alunos para
os desafios do século XXI. Brasilia: UNESCO, 2015. p. 16. Disponivel em:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf@000234311. Acesso em: 8 jan. 2025.
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Em outras palavras, educar para a cidadania global
é ir além do desenvolvimento do conhecimento

e de habilidades cognitivas e passar a construir

e cultivar valores, habilidades socioemocionais e
atitudes para formar pessoas capazes de cooperar
entre si e promover a transformacao social. Assim,
a ECG envolve aprender, sentir e transformar.

Vamos entender melhor essas trés dimensdes a seguir.

APRENDER habilidades

cognitivas

A educacdo vai além da simples reproducao de
conhecimentos. Para alguém se tornar um cidadao
global, é necessario aprender a pensar de forma
critica sobre questdes essenciais, dominando
conhecimentos que permitam estruturar e entender
problemas, propor solucdes vidveis e inovadoras e
lidar com dindmicas sociais complexas. Isso tudo
deve ser feito levando-se em conta as questdes
locais, regionais, nacionais e mundiais.

SENTIR habilidades

socioemocionais

Nessa dimensio da ECG, as atencdes estio voltadas
para o desenvolvimento de valores e habilidades
sociais que contribuem para o desenvolvimento
emocional e psicossocial das pessoas, permitindo
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que suas atitudes contribuam para uma convivéncia
respeitosa e pacifica. Ao valorizarmos as diversidades e
desenvolvermos a empatia necessaria para transcender
diferengas em nosso convivio social, tornamo-nos
pessoas capazes de conviver de forma pacifica e
colaborativa com outros individuos com histérias,
visdes de mundo e realidades diferentes das nossas.

habilidades .
comportamentais

TRANSFORMAR

Essa dimensdo comportamental corresponde ao
desenvolvimento de habilidades, valores e atitudes
que levam os cidadaos a participacao social por

meio de acdes sustentadas pela responsabilidade

e considerando as urgéncias e as necessidades de
diferentes niveis, como o local, o nacional e o mundial.

AujlwgAeH/soloydiisodaq
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A participacdo cidada leva-nos a assumir papéis
ativos na construcdo de uma sociedade mais
pacifica e inclusiva, contribuindo para melhorar a
realidade de nossas comunidades do mundo em que
vivemos. Baseados no respeito as diversidades, na
solidariedade e nos direitos humanos, devemos ser
capazes de tomar decisdes de forma ética, sempre
preocupados com o futuro da humanidade e do meio
ambiente. Esse engajamento precisa ser guiado por
valores como compaixdo, empatia e colaboracéo.

Talvez vocé ja tenha percebido que todas as
dimensobes apresentadas aqui se integram e se
complementam. E isso mesmo: essas dimensées

s6 existem em concordancia e em didlogo. O
desenvolvimento dessas habilidades é fundamental,
pois nos capacita para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo, e é essencial para adotarmos
atitudes de promocao da paz, com integridade,

ética e sem discriminacdo. Esse sentimento de
pertencimento a uma humanidade compartilhada deve
ser a base para atitudes responsaveis e inclusivas.

Baseado no didlogo e na criacdo coletiva do
conhecimento, o processo de educacao e
aprendizagem que sustenta o Projeto Cidadaniar,
alinhado a Educacéo para a Cidadania Global
(ECG), reconhece na agao conjunta a forca

que impulsiona as mudancas sociais em uma
comunidade ou localidade especifica.

35
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Como posso ser um(a) multiplicador(a)?

Ser um Multiplicador Cidadaniar significa assumir
uma trajetéria de transformacao pessoal e coletiva.
Possivelmente vocé ja deve ter visto profissionais
que realizam formacdes em diferentes areas. De igual
modo, deve ter observado que as formacdes com
mais éxito costumam ser aquelas conduzidas por
pessoas que, para além do conhecimento técnico,
detém a vivéncia da realidade com a qual estdo
trabalhando. Isso ocorre pela relacido entre teoria e
pratica, o que permite a criacdo de um modelo de
aprendizagem mais construtivo, empatico e relacional.

messesm Um multiplicador com
formacéao qualificada e
experiéncias de vida a
compartilhar é uma das
principais estratégias
para a conquista de
resultados no processo
de multiplicacdo de
saberes. Isso garante
que o publico-alvo
impactado pelas

acdes formativas

AdobeStock/FelipeBallin tenha acesso as
aprendizagens necessérias ao desenvolvimento
de suas capacidades. Para que esse processo
ocorra da melhor maneira, os Guias Cidadaniar
contam com roteiros de aulas, de modo que vocé
consiga unir e repassar conhecimentos e contribuir
significativamente para uma cidadania global.
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31REFLEXAO SOBRE A

PRATICA E O HORIZONTE
DOS CONHECIMENTOS

Todo processo formativo € uma ponte entre a pratica
e os conhecimentos tedricos. O papel do Multiplicador
Cidadaniar é justamente mediar esse processo,
reduzindo as distancias entre essas duas dimensodes.

Para isso, a valorizacdo dos saberes preexistentes e

a relacao destes com os saberes apresentados pelos
Guias Cidadaniar deve ser algo presente no cotidiano

do multiplicador e de sua pratica com os grupos com os
quais desenvolvera a formacgao. A fim de garantir um bom
desenvolvimento de sua capacidade formativa, algumas
orientacbes devem ser seguidas em sua atuacao:

e orientar-se por principios da ética democratica, como
dignidade humana, justica, respeito mutuo, participacao,
responsabilidade, didlogo e solidariedade, todos a luz
da concepcao de Educacdo para a Cidadania Global,

gLANNo/soloydiisodag
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pesquisar e utilizar conhecimentos sobre a
realidade econdémica, cultural, politica e social
brasileira e sobre as comunidades para facilitar o
entendimento do contexto e das relacdes nas quais
as pessoas a serem formadas estdo inseridas;

analisar situacoes e relacdes interpessoais,
em especial as conflituosas, com o
distanciamento necessario para compreendé-
las e encontrar solu¢cdes adequadas;

impulsionar o processo formativo com
sensibilidade e acolhimento, levando em
consideracdo o seu papel como multiplicador;

avaliar os resultados de suas acoes e
registrar as conclusdes para aprimorar
sua pratica continuamente;

analisar o percurso de aprendizagem das pessoas
formadas, identificando as caracteristicas de seus
processos de desenvolvimento, maneiras de acessar
e processar conhecimentos, além de reconhecer
suas potencialidades e possiveis desafios;

promover uma aprendizagem que incentive o
didlogo entre todas as pessoas e o respeito

as caracteristicas pessoais, bem como as
diferencas socioecondmicas, culturais, étnicas,
de género e religido, enfrentando qualquer
forma de discriminacdo ou exclusao.
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Muitas outras orientacdes poderiam ser listadas, pois

0 assunto do processo formativo é bastante complexo

e instigante, mas essas principais ja podem favorecer
uma étima jornada. Contudo, sabemos que essas
orientacdes estdo vinculadas a determinadas competéncias
e habilidades que precisam ser desenvolvidas no
multiplicador, e isso ndo se faz apenas com conhecimento
tedrico. Por esse motivo, colocar em pratica essas
competéncias e habilidades esta vinculado ao processo
de “Aprender a fazer”. Ou seja, os conhecimentos

tedricos precisam ser postos em pratica para que exista
uma relacdo concreta entre o conceito e as atitudes no
processo formativo. Desse modo, o multiplicador sera a
ponte entre a pratica e o horizonte de conhecimentos.

3.2 DESENVOLVIMENTO DE
UM AMBIENTE FORMATIVO

Desenvolver um ambiente formativo requer a criacdo

de espagos democraticos, participativos e de dialogo,

nos quais os participantes sejam protagonistas do
processo educativo. Essa abordagem reconhece que a
aprendizagem ocorre de forma significativa quando conecta
a realidade concreta dos participantes da formacao as
praticas pedagdgicas. A seguir, sugerimos alguns fatores
fundamentais para a criacdo de um ambiente formativo
favoravel a aplicacdo da metodologia dos Guias Cidadaniar.
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Dialogo como eixo central: o didlogo é a base
de um processo educativo que nos conecta com
o0 mundo e com tudo em nossa volta. Em um
ambiente formativo, isso significa promover a
escuta ativa e valorizar as experiéncias, saberes e
vozes de todos os participantes. Multiplicadores
Cidadaniar e participantes devem elaborar o
conhecimento de forma conjunta, desconstruindo
a ideia de que somente ha um que ensina e outro
que aprende.

Contextualizacao do contetido: a formacao deve
partir da realidade vivida pelos participantes,
identificando os desafios, contextos sociais,
econdmicos e culturais que os cercam. O contelido
dos Guias Cidadaniar ja direciona as reflexdes
para que se favore¢a uma conexao com essas
experiéncias, permitindo que os participantes
compreendam as relacdes entre suas vivéncias

e os problemas estruturais da sociedade e
proponham solucgdes criticas e transformadoras.
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Valorizacao dos saberes: um ambiente formativo
que reconhece e valoriza os saberes construidos
pelas comunidades e pelos individuos garante
que haja uma partilha de aprendizados, pela qual
0s conhecimentos preexistentes e o contetido
tedrico dos guias dialogam, complementando-se e
fortalecendo-se.

Educacdo como pratica de transformacio:

o ambiente formativo deve ser pensado como
um espaco de desenvolvimento de praticas de
transformacao pessoal e coletiva. Isso significa
incentivar a responsabilidade, a criticidade e

a acao social coletiva para a criagdo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e que respeite a
cultura da legalidade.

Participacdo ativa e coletiva: todos os roteiros
de aula dos Guias Cidadaniar expressam esse
elemento fundamental. A participacido de todas
as pessoas, por meio de atividades colaborativas,
como rodas de conversa, grupos de trabalho e
projetos coletivos, é algo essencial.
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3.3PROCESSO DE
AVALIACAO

Em um modelo de formacao que considera os participantes
como protagonistas do ensino e aprendizagem, a avaliacao
tem um carater bastante importante. Ela serve como base
para o planejamento de novas acdes. Para atender as
necessidades de aprendizagem e criar situagdes formativas
adequadas, é essencial ao multiplicador conhecer os
saberes prévios dos participantes, ou seja, identificar o

que eles ja sabem sobre os principais temas abordados.

Esse diagndstico, que pode ser feito por meio de
questionarios enviados previamente, por exemplo, ou
mesmo em uma dindmica no inicio de uma formacao
que dure mais dias (o que permite ter mais tempo
para redirecionar o que for necessario), possibilita
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ao multiplicador tracar os caminhos do processo
formativo e potencializar os conhecimentos ja
adquiridos, favorecendo o sucesso da aprendizagem.

Assim, do ponto de vista metodoldgico, a avaliacao

é parte essencial do processo de formacio e um
recurso fundamental para orientar a aprendizagem.

E por meio das avaliacdes que se pode identificar
questdes importantes, medir os resultados em relacao
aos objetivos propostos em cada roteiro de aula e
ajustar o percurso da formacao, quando necessario.

E importante frisar que avaliar ndo significa penalizar
aqueles que ndo atingiram os objetivos esperados.
Pelo contrario, o objetivo é ajudar os participantes

a reconhecerem suas necessidades formativas e
dedicarem-se ao préprio desenvolvimento formativo
com o apoio do Multiplicador Cidadaniar. Dessa forma,
o dominio sobre os objetivos, a andlise dos resultados
e a pratica da avaliagdo e da autoavaliagdo fortalecem
a compreensao do processo de aprendizagem para

o grupo em formacao e para o multiplicador.
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3.4 RESOLUCAO DE
SITUACOES-PROBLEMA

Todas as vezes que estamos em um grupo de pessoas,
uma bagagem imensa de informacdes, comportamentos
e modos de ver a vida se apresentam. E natural que
surjam afinidades e conflitos, em decorréncia das
interacoes interpessoais ou mesmo da sensibilidade
aos temas que serao tratados na formacao.

Por isso, o Multiplicador Cidadaniar deve estar
preparado para os momentos durante as formacoes
e pautado nas orientacdes prioritarias da relacédo
entre a pratica e o horizonte de conhecimentos do
grupo, e nas diretrizes para o desenvolvimento de um
ambiente formativo. Precisa trabalhar as situacoes-
problema e transforma-las em oportunidades.

Tendo isso em vista, listamos a seguir
algumas das situagdes-problema que podem

surgir em uma formacao. Vamos 4!
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Multiplicador Cidadaniar: e agora?

A elaboracdo do seu primeiro roteiro de aula

para uma formacao exige cuidado e atencdo. O
importante é aplicar primeiramente os roteiros que
ja constam nos Guias Cidadaniar e estudar bem o
conteudo deles. Este Guia Cidadaniar de Orientacdes
Metodoldgicas Gerais serd sempre seu companheiro
para tirar dividas e para encontrar as orientacoes

de que precisa para ter éxito nesse processo.

Quando vocé ja estiver mais confiante, pode passar a
elaborar seus proéprios roteiros de aula, sempre seguindo
o modelo metodolégico que propomos aqui. As vezes, o
primeiro contato com um grupo de participantes pode
ser marcado pela inseguranca, ansiedade e autocobranca
que sdo comuns em momentos de “primeira aula”. Mas
fique tranquilo! Vocé esta preparado para seguir um
modelo de formacdo que apresenta um planejamento

da aula, com roteiro estruturado e organizado. Agora

é s6 seguir o passo a passo! Contudo, ao conhecer
minimamente o publico com quem vocé ird trabalhar,
procure prever possiveis situacoes-problema que

podem acontecer e elabore caminhos de solucéo
sempre por meio do didlogo e do acolhimento.

Nesse processo, o Multiplicador Cidadaniar é a
referéncia para o grupo do que é um cidadao global
que incentiva e investe em cada participante e trabalha
criativamente para o alcance dos objetivos da formacao.



GUIA DO MULTIPLICADOR a7

Como posso ser um(a) multiplicador(a)?

Turma com muitos participantes ou
muito dispersa

Muitas vezes aplicar dindmicas a grupos pequenos

e grandes apresenta desafios bem diferentes. E
natural que em um grupo menor, de até 10 pessoas,
por exemplo, seja possivel desenvolver melhor
determinadas atividades do que com um grupo de 60
pessoas. Entretanto, tudo vai depender das dindmicas
e opcdes metodoldgicas que vocé escolher. Por vezes,
em um grupo com muitos participantes é importante
“quebrar o gelo” e saber lidar com a natural formacao
de “grupinhos” com conversas paralelas que podem
dispersar e com a participacdo mais ativa de pessoas
que tém um perfil mais
participativo. Uma boa
alternativa é misturar
0s membros dos grupos
menores e criar um
ambiente no qual todos
se sintam a vontade para
ter vez e voz, engajando
todas as pessoas de
modo participativo

nas atividades.
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Essas situacdes ndo costumam acontecer em grupos
com um menor nimero de participantes, pois a
proximidade favorece mais a interacdo entre todas
as pessoas, o que pode auxiliar a aprendizagem

e facilitar o controle do tempo das atividades.
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Grupo resistente aos temas ou
dinamicas propostas

Lidar com a resisténcia das pessoas em grupos

de formacgao exige sensibilidade, planejamento e
estratégias bem definidas para promover um ambiente
de aprendizagem mais receptivo e eficaz. O primeiro
passo € compreender a origem dessa resisténcia, que
pode estar relacionada a diversos fatores, como falta de
interesse, sentimento de inseguranga quanto ao assunto,
experiéncias negativas anteriores, ou até discordancia
com os temas propostos. Para isso, é essencial observar
o comportamento dos participantes e ouvir atentamente
suas percepcdes, evitando julgamentos e respeitando seus
sentimentos e opinides. Mostrar abertura para o didlogo é
fundamental para estabelecer uma relacdo de confianca.

O Multiplicador Cidadaniar deve contribuir para o
desenvolvimento de um ambiente formativo que seja acolhedor.
Iniciar a aula com dindmicas de apresentacdo ou atividades
leves pode ajudar a “quebrar o gelo” e a gerar empatia entre os
participantes. Vocé ird encontrar exemplos dessas dinamicas
em todos os roteiros de aula dos Guias Cidadaniar. Além

disso, afirme claramente aos participantes que o ambiente

formativo € um espago seguro, no qual as opinides deles

podem ser expressas, e as divergéncias, acolhidas. Isso
ajuda a construir um clima de respeito e cooperagao que

contribui para que as atividades fluam da melhor forma.
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Para engajar o grupo no processo, € importante escuta-lo.
Dé espaco para que os participantes compartilnem suas
percepcdes sobre o tema ou as atividades, permitindo
que expressem possiveis dlvidas ou desconfortos. Além
disso, conectar os contetdos e dindmicas a realidade
deles, mostrando como essas experiéncias estido
relacionadas aos seus desafios ou interesses cotidianos,
aumenta a relevancia e o impacto da aprendizagem.

Depositphotos/PeopleImages.com

» A flexibilidade também
é uma aliada. Se uma
dindmica ou metodologia
ndo estiver funcionando,
adapte a abordagem,
buscando alternativas
que considerem o perfil
do grupo. Métodos
participativos, como
debates, estudos de
caso ou trabalhos em

grupo, podem auxiliar
bastante no envolvimento dos participantes de forma
ativa no processo de criacdo do conhecimento.

Outro ponto importante no processo de implementacao
dos Guias Cidadaniar é trabalhar os temas

de forma gradual. Introduza os assuntos mais
complexos aos poucos, iniciando com questdes

mais familiares ou aceitas pelo grupo. Vocé notara

que os roteiros de aula presentes nos Guias
Cidadaniar estao estruturados com essa diretriz.
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Reconheca pequenos avancos e valorize toda
participacdo ou envolvimento das pessoas, reforcando
positivamente as contribuicoes e fortalecendo

a motivacdo de todos os participantes.

Inspiracdo e confianca sdo essenciais para manter o
grupo engajado. Como um Multiplicador Cidadaniar,
vocé é uma referéncia e por isso mesmo deve ser
acessivel, mostrando disposicdo para ouvir e ajustar
sua conducdo de acordo com as necessidades do
grupo. Demonstre suas conviccées com seguranca,
mas jamais com autoritarismo. Promova uma relacao
de colaboracao que incentive a participacao ativa.

Por fim, a reflexdo sobre o processo é fundamental.
Apds a aula, avalie o que funcionou e o que precisa ser
ajustado para os préximos encontros. Peca feedback aos
participantes, questionando como se sentiram durante a
aula e o que gostariam de mudar. Essa pratica contribui
para aprimorar as préximas etapas da formacao e reduz
a resisténcia, pois da aos participantes uma sensacao
de controle e de participacado ativa no processo.

Com essas praticas, vocé certamente estara bem-
preparado para superar as principais situacdes-problema
e criar um ambiente favoravel para a aprendizagem,
promovendo a colaboracdo entre todos os envolvidos,
como um verdadeiro Multiplicador Cidadaniar.
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Estratégias metodolégicas sdo fundamentais para um
processo formativo de qualidade, pois permitem que
os contelidos sejam apresentados de forma dinadmica,
acessivel e contextualizada, garantindo a efetiva
compreensdo e aplicacdo pratica dos temas abordados.

Por meio de metodologias participativas, como debates,
estudos de caso e simulacdes, os participantes podem
refletir sobre situacdes concretas, promovendo o
desenvolvimento de habilidades criticas e a empatia
necessaria para lidar com as complexidades dos
desafios sociais que serdo trabalhados na formacao.
Além disso, estratégias que valorizem a escuta ativa e

a troca de experiéncias incentivam o engajamento e

o protagonismo dos envolvidos, tornando o processo

de aprendizagem mais significativo e transformador.

A adocdo de metodologias variadas também ajuda
a contemplar a variedade de perfis e contextos dos
participantes porque respeita diferentes realidades
e formas de aprendizagem. Essa abordagem
contribui para desconstruir preconceitos e estimular
o didlogo e cria um ambiente formador seguro para
questionamentos e novas perspectivas. Ao conectar
os temas propostos pelos Guias Cidadaniar ao
cotidiano e as experiéncias vividas, as estratégias
metodoldgicas promovem a sensibilizagédo e

a formacao de agentes comprometidos com a
disseminacgao da cultura da legalidade e de respeito
ao Estado de direito, na qual os direitos humanos
sejam respeitados e valorizados por todos.
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Diante disso, apresentamos a seguir alguns
recursos importantes para a realizacdo da formacao
a luz da Educacédo para a Cidadania Global.

41 APRESENTACAOE
ESTABELECIMENTO DE
VINCULO

A fase inicial de um trabalho de formacao em grupo

é determinante para o estabelecimento de vinculos
construtivos e o alcance dos objetivos definidos. Para
assegurar o bom desenvolvimento das atividades e
otimizar os resultados, € necessario que o multiplicador
adote procedimentos bem planejados. Entre essas
acodes iniciais para criar um ambiente colaborativo

e propicio ao aprendizado, destacam-se:

e aapresentacdo inicial dos participantes;

e aexplicitacdo dos objetivos do trabalho e
das expectativas de aprendizagem;

e o detalhamento da pauta de conteldos previstos;

e adefinicdo clara de tarefas e responsabilidades
dos membros do grupo.
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Os vinculos estabelecidos com o grupo sdo
essenciais para potencializar a aprendizagem

de cada participante e favorecer o trabalho do
Multiplicador Cidadaniar. Por isso, desde o inicio,

é fundamental estabelecer os papéis, direitos e
responsabilidades de todos os envolvidos. E essencial
deixar claro também que a conducao do trabalho

sera baseada em uma abordagem problematizadora,
com foco na relacdo entre teoria e pratica, a partir

de desafios sociais encontrados no cotidiano.

Essa metodologia, que

visa estimular a autonomia
e o pensamento critico,
contraria a expectativa
comum de respostas
prontas a serem dadas pelo
multiplicador, exigindo uma
adaptacéo inicial por parte
dos participantes. Desse
modo, o didlogo constante
deve ser uma prética
fundamental, com cada

fala acolhida e valorizada
como ponto de partida para
reflexdes mais amplas.
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4.2 CONTRATO DIDATICO

A metodologia “contrato didatico” tem sido amplamente
utilizada com grupos de formagao como um recurso
para definir e explicar os papéis, acordos e intencdes
que irdo perpassar todo o trabalho formativo. Adaptado
da didatica escolar, o contrato didatico em contextos

de formacdo como a proposta pelo Projeto Cidadaniar
abrange as regras que regulam as relagoes dos
participantes com o conhecimento e com as atividades
propostas, estabelecendo direitos, deveres e papéis
para o Multiplicador Cidadaniar e para os participantes.

Esse processo define um conjunto de condutas
esperadas por ambas as partes e estrutura o
funcionamento do grupo e as interagdes interpessoais no
trabalho formativo. Por exemplo, quando o Multiplicador
Cidadaniar anunciar que ha um intervalo em determinado
momento da aula, é extremamente importante definir

se o tempo estd adequado e se todos estdo de acordo.
Ao concordarem com a proposta, o cumprimento dela
por ambas as partes - Multiplicador Cidadaniar e
participantes - passa a fazer parte do contrato didatico.

A proposta formativa deve evitar o modelo de “contrato
convencional”, que tende a colocar o formador como
Unico detentor do saber e do poder de decidir, restando
aos participantes a mera condicao de receptores
passivos e cumpridores das ordens. E essencial que o
contrato didatico seja uma construcdo conjunta em que
todos do grupo se sintam envolvidos e pertencentes
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e procurem cumprir as tarefas com o maximo de
zelo. Contudo, pode ser necessario, por alguma
situacdo imprevista, renegociar o contrato didatico.
Caso isso ocorra, € importante explicar as intencoes,
expectativas e formas de trabalho, promovendo uma
compreensdo compartilhada e alinhada da situacao

e buscando o acordo de todos os envolvidos.
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4.3 ESTUDO DIRIGIDO

Estudar geralmente requer uma leitura especifica

para a obtencdo de determinado conhecimento. No
contexto de um grupo de formacao, os textos utilizados
sdo indicados e podem ser encontrados nos Guias
Cidadaniar. Assim, vocé encontrara nos Guias Cidadaniar
textos expositivos e instrucionais. O que isso significa?
Os textos expositivos relinem conteldos conceituais,
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explicacoes tedricas e aprofundamentos sobre os
principais temas presentes nos Guias Cidadaniar. J& os
textos instrucionais oferecem as principais orientacdes
e procedimentos metodoldgicos, como nos roteiros de
aulas propostos nos Guias Cidadaniar ou mesmo neste
Guia Cidadaniar de Orientacdoes Metodoldgicas Gerais.

Ambos os tipos de texto requerem um estudo aprofundado
por parte do multiplicador, especialmente em casos de
conteudos conceituais mais complexos. Para facilitar esse
processo, é fundamental que os Multiplicadores Cidadaniar
se apropriem de fato e estejam bem familiarizados

com o conteudo e com a metodologia proposta.

Ao apresentar um texto expositivo, busque sempre
mostrar a importancia daquele contetido, destacando os
beneficios de sua leitura. Vocé pode indicar uma leitura
e explicar os pontos principais que os participantes
devem buscar no texto, ou mesmo fazer uma conexao
com as atividades desenvolvidas no cotidiano, revelando

0 que o texto pode oferecer de proveitoso para todos.

NnJezenxaly/soloydiisodag
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4.4DEBATESE
SIMULACOES

As atividades de formacao que envolvem discussdes
desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
das habilidades dos participantes em expressar

opinides no grupo, conviver com perspectivas
divergentes, elaborar argumentagdes convincentes

e aprender com os pares. A participacdo ativa em
discussoes requer que os participantes reconhecam

a relevancia de suas contribuicdes, superando receios
relacionados a exposigao e ao julgamento alheio.

Assim, cabe ao Multiplicador Cidadaniar ndo
apenas planejar situacdes de debate, mas também
criar um ambiente que incentive a participacao

de todas as pessoas, observando atentamente as
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formas de engajamento para propor intervengdes
adequadas. O Multiplicador Cidadaniar deve
evitar praticas que possam inibir a fala dos
participantes, como intervir excessivamente ou
contrariar de forma sistematica aqueles que
apresentam posicdes divergentes da maioria.

Entre as atividades mais eficazes para estimular a
fala e a argumentacao esta o debate simulado. O
grupo é dividido em equipes que defendem posicdes
opostas, independentemente de concordarem
pessoalmente com o ponto de vista atribuido. Essa
dindmica exige planejamento detalhado, incluindo a
antecipacao de argumentos contrarios, a elaboracao
de contra-argumentos sélidos e a organizacao
coletiva das estratégias de defesa. O multiplicador
desempenha um papel central ao orientar os
participantes sobre procedimentos essenciais,
como listar argumentos adversarios, fundamentar
contra-argumentos com dados e pesquisas e
participar dos debates sempre com respeito.

4.5 VALORIZACAO DOS
SABERES PREVIOS

A valorizacdo dos conhecimentos prévios e das
experiéncias de um grupo, assim como o uso desses
saberes no processo formativo, sdo essenciais na
proposta dos Guias Cidadaniar. Para que os contelidos
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trabalhados facam sentido para os participantes, é

preciso que o multiplicador crie espagos que revelem

os conhecimentos ou opinides do grupo sobre um tema,
incentive a socializacdo de experiéncias pessoais, registre
essas contribuicdes, utilize-as para oferecer devolutivas,
ilustre conteldos e
proponha reflexdes

ou questionamentos
relacionados a duvidas ou
preocupacoes pessoais. A
aprendizagem significativa
esta diretamente vinculada
a capacidade de relacionar
novas informacdes

aos conhecimentos ja
existentes. J& mencionamos
isso algumas vezes,

nao é mesmo? Nesse
contexto, a competéncia
do Multiplicador
Cidadaniar em identificar

Depositphotos/deagreez1 e trabalhar os saberes

prévios do grupo torna-
se indispensavel para adequar as abordagens que
serdo adotadas durante o processo formativo.

Ao reconhecermos o participante como sujeito de sua
prépria aprendizagem, torna-se inadequado adotar modelos
de formacdo que desconsiderem os conhecimentos

prévios do grupo. O ponto de partida do trabalho deve
sempre ser o que o grupo ja sabe ou ainda ndo domina.
Essa abordagem, por vezes, exige o atendimento
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diferenciado de participantes que necessitam de
orientacdo especifica para superar lacunas em relacéo
aos demais membros do grupo e para aprofundar temas
que ainda ndo foram objeto de reflexdo coletiva.

4.6 USO DO CONTEUDO
DOS GUIAS CIDADANIAR

A organizacdo das formacdes, debates, discussdes

e momentos de aprofundamento dos conteldos dos
Guias Cidadaniar é fundamental na formacao dos
participantes. Isso é algo que o Multiplicador Cidadaniar
tem de preparar cuidadosamente, com antecedéncia. Ele
precisa procurar formas de fazer o melhor uso dos temas
propostos nos Guias Cidadaniar e planejar intervencoes
que favorecam uma discussao produtiva sobre os
conteldos abordados. Tenha em mente que quanto mais
bem planejados forem o seu roteiro de aula e a forma
como pretende abordar os temas, melhores serao os
resultados que alcancara com seu grupo de formagéo.

Varios procedimentos contribuem para o enriquecimento
do trabalho com os temas dos Guias Cidadaniar, mas
podem requerer planejamento anterior, como a utilizacido
de videos ou de jogos. Use sua criatividade e lance-se

ao processo enriquecedor de pensar nas mais diversas
formas de abordar os temas propostos para as formacgoes.
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4.7 REGISTROE
SISTEMATIZACAO

Quando falamos de registro e sistematizacao,

estamos diante de estratégias que podem auxiliar a
organizacao de informacdes e evitar que os novos
conhecimentos adquiridos fiquem desconectados. A
construcdo do conhecimento e a andlise da trajetéria

de aprendizagem que o grupo de formagao percorreu
podem facilitar a integracdo de conteldos, a organizacao
de saberes e a sistematizacdo do conhecimento.

Por isso, o processo formativo deve incluir momentos
dedicados ao registro e a sistematizagdo, com o

objetivo de ajudar os participantes a organizarem

as aprendizagens de acordo com suas capacidades,
mesmo que isso ndo resulte em um nivel uniforme de
conhecimento entre eles. Estratégias como a apresentacao
de sinteses conclusivas, a sistematizacio escrita de
ideias, argumentos e conclusdes, com a apresentagdo de
conceitos que as fundamentam, sdo recursos eficazes

para promover conexdes entre os conteudos tratados

em aula e os conhecimentos prévios dos participantes.

E por isso que vocé sempre ird encontrar nos roteiros

de aula dos Guias Cidadaniar uma parte chamada

“Vamos cidadaniar?”. Essas duas propostas visam que o
participante reflita e aplique os conhecimentos adquiridos,
associe-os aqueles que ja detém, e, assim, consolide seu
aprendizado por meio de sua prépria sistematizacao.
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Um modelo de aula é um planejamento estruturado
que deve orientar o Multiplicador Cidadaniar na
conducdo de uma aula. Ele contém os objetivos de
aprendizagem, os conteldos a serem trabalhados,
as atividades propostas e o tempo destinado a cada
etapa do processo. Funciona como um passo a passo
que ajuda a garantir que os elementos essenciais
dos temas a serem trabalhados sejam abordados
de maneira logica e eficiente, considerando o
contexto e as necessidades do grupo de formacao.
Além disso, o modelo de aula apresenta uma

visdo nitida do que sera desenvolvido e facilita o
acompanhamento e a avaliagdo da aprendizagem.

5.1 MODELQO DE AULA
ADOTADO NOS GUIAS
CIDADANIAR

A seguir vamos conhecer melhor o roteiro de
aula adotado nos Guias Cidadaniar. Ele esta
dividido em trés partes: a) planejamento; b)
roteiro de aula; e c¢) avaliacdo e registro.
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SR
cé';;ﬁ. 95.1.1 Planejamento

Com relacao a fase de planejamento,

propomos os seguintes elementos:

e Tema da aula: qual é o assunto que sera trabalhado
hoje? A resposta a essa pergunta tdo comum
no inicio das aulas é exatamente o tema da
aula. E aquela tematica que vocé, Multiplicador
Cidadaniar, preparou para ser apresentada e
debatida com os participantes da formacao.

e Objetivos: os objetivos aqui apresentados no sdo
estritamente vinculados ao conteldo da aula, mas
sim a tudo o que os participantes podem aprender
a partir dos contetidos. E por isso que os objetivos
estdo conectados aos pilares da Educacao para a
Cidadania Global. Assim, o conjunto de objetivos
conectados com “Aprender a ser” visa impulsionar
atitudes e valores a partir do tema proposto para
aula; ja os objetivos vinculados a “Aprender a
conhecer” tém profunda ligagcdo com o contetido
tedrico, ou seja, com os conhecimentos e saberes
que serdo trabalhados. “Aprender a fazer” esta
alinhado ao conjunto de objetivos para desenvolver
praticas e habilidades nos participantes. Por fim,
“Aprender a conviver” orienta o conjunto de objetivos
de aprimoramento de nosso relacionamento social.
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Contetidos: indica os pontos principais que
compdem o tema proposto e serve de linha
condutora da aula. Por vezes pode ser expresso
como perguntas disparadoras de debates e reflexdes.

Quadro-sintese de atividades: é a
estrutura que apresenta todas as atividades
e seus tempos de execucgao para serem
desenvolvidas durante a formacao.

5.1.2 Roteiro da aula

Quanto a fase de Roteiro de Aula,
propomos os seguintes elementos:

Apresentacido dos participantes: como ja
explicamos anteriormente, essa parte é de extrema
importancia para constituir os vinculos iniciais e
desenvolver um ambiente formativo acolhedor.
Tenha atencao com o tempo para casos de

grupos com um numero maior de participantes.

Apresentacao da proposta da aula: é
quando o tema, o conteudo e os objetivos

da formacao precisam ser nitidamente
apresentados. E nesse momento também que
vocé fard o contrato didatico com o grupo.

Exposicdo dialogada do tema central: é a
ocasido para introduzir os pontos principais da
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reflexdo do tema e conduzir os participantes na jornada
de aprendizagem por meio dos conceitos, dados e
informacdes disponiveis nos Guias Cidadaniar.

e Problematizacdo em grupos: momento de trabalho
em equipe em que os desafios dos temas tratados
serdo expostos para uma reflexdo mais colaborativa
voltada para o aprofundamento dos problemas e
para o desenvolvimento de possiveis solucdes.

e Socializacdo das reflexdes: espaco para o
grupo partilhar as reflexdes e as alternativas
elaboradas ou encontradas pelos participantes
a partir do momento anterior.

e Proposta de acdes: nessa fase, poderao ser
propostas e validadas pelo grupo de formagao
algumas acdes ou uma acdo prioritaria que seja
assumida pelos participantes a partir da socializacdo
das reflexdes como uma pratica a ser aplicada na
comunidade ou em determinada localidade.

e Trabalho pessoal: momento de bastante importancia,
pois compode o aspecto de registro e sistematizacdo
da formacado, em que o participante é levado a refletir
e a agir onde vive ou atua, colocando em pratica
tudo o que aprendeu. E uma “tarefa de casa” que
possibilita a interiorizacdo do conhecimento e o uso
da criatividade nas alternativas a serem criadas.

e Encerramento: dindmica de fechamento que encerra o
encontro formativo, sempre de maneira leve e animadora.
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WP 5.1.3 Avaliacdo e registro
ov
ov
av’ Por fim, temos a fase da avaliacdo e
E: registro. Como ela influencia a conducgéo
DV " das novas abordagens nos momentos
\ J . . .
—— formativos posteriores, vamos detalha-la.

A concepc¢ao metodolégica defendida neste guia
pressupde a avaliacdo como parte integrante do processo
de formacéo dos participantes. Na verdade, avaliar
significa compreender o “de onde partimos no inicio
dessa formacgao?” e comparar com o “onde chegamos
neste final de formacdo?” Assim, é possivel alcancar

um cendrio em que se possa conectar os objetivos e o
conteldo e verificar o impacto da formacdo no alcance
dessas metas. Para o Multiplicador Cidadaniar, essa
avaliacdo é importante, pois permite saber onde houve
éxito e em quais aspectos é possivel melhorar. Ja para os
participantes a avaliacdo tem um carater de apresentar a
contribuicdo do processo formativo para cada um deles.

O importante é que nessa fase se faca uso de um recurso
que chamamos de “diarios de experiéncias”. Neste
caderno ou bloco de notas, o Multiplicador Cidadaniar
deve registrar tudo o que fez, suas duvidas, seus acertos
e suas impressoes sobre o grupo e como trabalhar
melhor com ele. Esse é um recurso Util para registrar os
avancos e documentar sua trajetéria como multiplicador.

Cada participante também deve ter seu préprio
didrio de experiéncias. A pessoa registrara ali as
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expectativas, os conhecimentos que adquiriu, as
atividades praticas que desenvolveu, as ideias que teve
posteriormente e que gostaria de compartilhar com o
grupo em outro momento. Ou seja, uma infinidade de
possibilidades abre-se quando o participante registra
por escrito seu percurso de aprendizagem em seu diario,
contribuindo para fixar e aprimorar seus aprendizados.

Por fim, desejamos a vocé uma jornada
proveitosa de aprendizado e multiplicacido
de conhecimentos! M3os a obra!
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